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1 - Apresentação  
 

Após um ano de intensas vivências e desafios, marcados por diversas mudanças 

na equipe de colaboradores, reorganização dos processos internos e reestruturação dos 

fluxos de trabalho, é possível reconhecer conquistas significativas. Destacam-se, entre 

elas, a execução eficaz das prestações de contas, a atualização do Estatuto Social, bem 

como o fortalecimento da gestão institucional e premiações a nível nacional. 

Esses avanços demonstram o compromisso com a transparência, a legalidade e 

a melhoria contínua das ações. Mesmo diante das transições e ajustes necessários, o 

COSEMS manteve o foco em seus objetivos estratégicos e no apoio aos municípios, 

reafirmando seu papel como espaço legítimo de representação e articulação dos 

gestores municipais de saúde. 

 
2. Estrutura do COSEMS 
 

02 Salas alugadas em Galeria da COOPYNET. 

 

3 - Metodologia 

A Programação do ano de 2026 do Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de 

Roraima (COSEMS-RR) foi elaborada de forma participativa, com a contribuição da 

Secretaria Executiva e da Diretoria Técnica, respeitando a estrutura organizacional e 

operacional da instituição, bem como suas diretrizes e objetivos. Essa construção teve 

como base os princípios do Sistema Único de Saúde (SUS) e as orientações do Ministério 

da Saúde. 

A programação pode ser compreendida em dois eixos principais: 

1. Aspectos da Secretaria Executiva: 

Com base nas atividades realizadas, nas despesas observadas e nas necessidades 

identificadas ao longo do período anterior, foram definidas novas proposições e 

metas, com valores revisados e aprimorados, visando garantir maior eficiência 

na gestão institucional. 

2. Aspectos da Diretoria Técnica
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Considerando a atuação dos Apoiadores Institucionais nos municípios, foram levadas 

em conta as particularidades geográficas, demográficas, epidemiológicas e 

socioeconômicas do estado. As definições se basearam em visitas técnicas, relatórios 

produzidos pela equipe técnica e demais documentos relacionados à temática. A partir 

dessa análise, identificaram-se as principais demandas da equipe, permitindo a 

definição de recursos necessários para viabilizar o apoio institucional aos gestores 

municipais de saúde, bem como a elaboração da previsão orçamentária e do plano de 

trabalho individualizado de cada Apoiador. 
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ORGANOGRAMA DO COSEMS  
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PROGRAMAÇÃO DAS ATIVIDADES COSEMS/RR -2026 

RESULTADO ESPERADO:  Gestor e Equipe Gestora Instrumentalizada e Qualificada para desempenho adequado da Saúde Municipal. 
  

ATRIBUIÇÃO ATIVIDADES METODOLOGIA 
FONTE DE 
RECURSOS 

LOCAL 
PÚBLICO-

ALVO 
TEMPO 

 
CUSTO $ 

  

Mês  Ano  

SE
C

R
ET

A
R

IA
 E

X
EC

U
TI

V
A

 

Administração e 
manutenção do 

COSEMS 

Realização da 
programação para 

pagamento de aluguel, 
luz, água, internet, Sites e 

materiais de consumo 

COSEMS Boa Vista Colegiado 2026 

 
 
 
  R$ 20.631,00 

 
 
 
R$ 247.965,00 

Manutenção da Força 
de Trabalho 

Realização da 
programação pagamento 

dos vencimentos dos 
profissionais 

COSEMS Boa Vista Colegiado 2026 

 
 R$ 26.318,00 

 
R$ 317.016,00 

Manutenção dos 
Prestadores de 

Serviço 

Realização da 
programação pagamento 

dos serviços prestados 
como: locadora, 

contabilidade e mais 

COSEMS Boa Vista Colegiado 2026 

 
 

R$ 8.440,00 

 
 

R$ 101.288,00 

Organização e 
condução da Ordinária 

dos Gestores 
Municipais (Pré CIB) e 

Comissão 
Interfederativa 
Bipartite (CIB) 

 

Realização de 
Levantamento das pautas e 
compartilhamento a equipe 

técnica para avaliação e 
apoio  

COSEMS Boa Vista 
Gestores e 
Técnicos 

Todo ano 
de 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Disseminação de pautas e 
mobilização junto aos 

gestores  
COSEMS Boa Vista 

Gestores e 
Técnicos 

Todo ano 
de 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 
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Acolhimento aos 
Gestores            

 

Definição de Grupo de 
trabalho deste COSEMS, 

para planejamento da 
atividade (01 evento) 

COSEMS Boa Vista 
Todos os 15 

Gestores 
Mar/26 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Acolhimento in loco 
quando houver mudanças 
de Gestor, sendo realizado 

pela equipe de Apoio 

COSEMS 
COSEMS ou 
Municípios 

Gestor 
recém-

empossado 

Todo o ano 
de 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Congresso Nacional 
Organização da logística e 

financiamento para 
participação no evento 

COSEMS A definir 
Gestores e 
Técnicos 

1º 
Semestre 

2026 

Incluída nas 
despesas 

abaixo 

Incluída nas 
despesas 

abaixo 

Congresso Norte e 
Nordeste 

Planejamento e 
Organização da logística e 

financiamento para 
participação no evento 

COSEMS A definir 
Gestores e 
Técnicos 

2º 
Semestre 

2026 

Incluída nas 
despesas 

abaixo 

Incluída nas 
despesas 

abaixo 

Reuniões pontuais com 
assuntos referentes a 

Política de Saúde a 
nível local ou nacional 

Planejamento e 
organização da logística de 

passagem e diárias 
COSEMS 

Roraima e 
Brasil 

Gestores e 
Técnicos 

Todo ano 
de 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Mostra Estadual: Brasil 
Aqui Tem SUS 

Formação de Grupo 
Técnico para captação dos 

trabalhos 
COSEMS 

Boa 
Vista/COSEMS 

Gestores e 
Técnicos 

1º 
semestre 

/ 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Realização da Oficina de 
Escrita COSEMS Boa Vista 

Gestores e 
Técnicos 

1º 
semestre 
de 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Realização da Mostra 
Estadual 

COSEMS Boa Vista 
Gestores e 
Técnicos 

1º 
semestre 

/ 2026 

Incluída nas 
despesas acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 
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Apoio aos Gestores para 
participação em eventos 

nacionais 

Ofertar financiamento e 
orientações operacionais 

para garantir a participação  
COSEMS e 
Nacional 

Brasil 
Gestores 

Municipais 
2026 

R$ 1.672,00 R$ 20.071,00 

   

D
IR

ET
O

R
IA

 T
ÉC

N
IC

A
 

Apoio aos Gestores 
presencial e remota 

Visita in loco e reuniões 
remotas 

COSEMS Boa Vista Gestores 
1º Quad.de 

2026 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Orientações aos 
gestores e equipe 

Gestora 

Construir ferramentas e 
elementos operativos de 

comunicação para 
disseminação de 

orientações e atualizadas 
no âmbito do SUS 

COSEMS 
COSEMS e 
Municípios 

Gestores e 
Equipe 
Técnica 

fev./26 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Monitoramento e 
Avaliação dos 

Instrumentos de Gestão 

Oficina para utilização de 
Ferramenta de 

Monitoramento e 
Avaliação 

COSEMS Boa Vista -RR 
Responsável 

pelo 
planejamento 

abri/26 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Acompanhamentos 
Regional dos 

Instrumentos de Gestão 

Oficina Regional - Centro 
Norte e Sul 

COSEMS Boa Vista - RR 
Responsável 

pelo 
planejamento 

1º junho / 
2º 

novembro 
de 2026 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Monitoramento pelos 
Sistemas de Saúde 

Acessar rotineiramente os 
sistemas de saúde 

utilizados nas gestões 
municipais e informar aos 

gestores estes 
acompanhamentos 

COSEMS COSEMS 
Gestores e 

Equipe 
Gestoras 

Rotina 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Capacitação e apoio 
sobre os Indicadores do 

Novo Financiamento 

Encontro Presencial 
Individual no COSEMS 

para discussão das 
fragilidades e dificuldades 

encontradas 

COSEMS 
COSEMS e 
Municípios 

gestores Rotina 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 
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ADNAYARA DE SOUZA FIGUEIREDO 

Presidente do COSEMS-RR 

Oficina sobre os painéis 
de Acompanhamento do 
Financiamento na Saúde 

Qualificação para 
conhecer e utilizar o 
manejo dos recursos 

públicos 

COSEMS Boa Vista/RR 
Gestores e 

técnicos 
Rotina 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Disseminação de 
informações atuais 

sobre a Gestão da Saúde 

Resumos de Notas 
Técnicas; de Portarias; 

elaborar notas 
explicativas, vídeos, 

manejo no site e outros 
materiais informativos; 

COSEMS 
COSEMS e 
Municípios 

Gestão 
Municipal 

Rotina 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Apoio aos Conselhos 
Municipais de Saúde 

Realizar acompanhamento 
do Trabalho e suas 

intercorrências junto a 
gestão de saúde 

COSEMS 
COSEMS e 
Municípios 

Conselheiros 
2º Semestre 

2026 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Visitas Técnicas do 
Apoio 

Realização das visitas in 
loco  

COSEMS 
Nos 14 

municípios 

Técnicos e 
Gestores 

Municipais 
2026 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Apoio Técnico Grupos de 
Referência Temáticas  

Participação em agenda 
dos grupos de trabalho  

COSEMS/ 
Município   

Boa Vista/ 
COSEMS 

Brasil 

Gestores/ 
Técnicos  

2026 
Incluída nas 

despesas 
acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Levantamento sobre a 
efetivação das 

Pactuações em CIB 

Realização junto aos 
Gestores da efetividade 

das Resoluções pactuadas 
nos períodos de 2020 a 

2025 

COSEMS  
Com os 15 
Muniicpios 

Gestores/ 
Técnicos  

2026 

Incluída nas 
despesas 

acima 

Incluída nas 
despesas 

acima 
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